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5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgulebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Bu
cercevede Resmi Gazete’de 26.02.2018 tarih ve 30344 sayi ile yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” e gére Agri ibrahim Cecen Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plani hazirlanarak yirirlige konulmustur.. Stratejik plan degerlendirme raporu;
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale
getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligina gonderilir.”” hitkkmii bulunmaktadir. Bu
kapsamda ‘‘Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plam1 2020 Yili Degerlendirme
Raporunu’’ hazirlamis bulunmaktayiz. Raporunun hazirlanmasinda emegi gecen tiim
arkadaslarima tesekkiir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygiyla arz ederim.

Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT

Rektor



Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1l.1.1 Toplam
boliim sayisi

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.1.2 Toplam
program sayisi

Hedefe
Etkisi
(%)

40

Hedefe
Etkisi
(%)

40

Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-ogretimin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler
arasina girmek.

Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢g duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in
yeni boliim/program agmak.

%120,60

Atatiirk Universitesi ile olan ortak yiiksek lisans programlarinin YOK tarafindan
kapatilmasindan sonra agilan yeni yiiksek lisans programlarinin hedeflenen
degerlere ulagsmamasi.

Yiiksek lisans programlari i¢in yillar itibariyle yeni program agilmasi.

Tiim Akademik Birimler, Rektrliik, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1

Plan Dénemi Baslangic 2020 Y1l Hedeflenen 2020 Y1l Gergeklesme

Degeri Deger Degeri Performans

100 104 109 %225

Planin baglangic ddneminden itibaren YOK tarafindan Tip Fakiltesi
kurulmasina izin verilmesi ile birlikte izleme déneminde performans
gosterge gerceklesme degeri daha fazla olmustur. 2020 Ocak- Aralik
déneminde Patnos Meslek Yiksekokulu biinyesinde Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolim, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu blinyesinde Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri B6liim, Patnos Sosyal Hizmetler Yiksekokulu
blnyesinde Sosyal Hizmet Bolim aciimistir.

Performans gostergesi degerine ulasildi. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi. Yillar
itibari ile Ongodrilen hedef ve gostergelere iligkin gilincelleme ihtiyaci
gerekmemektedir. Performans gostergesi gergeklesmeleri kalkinma planinda yer
alan amag hedef ve politikalara olumlu katki saglamuistir.

Ongoriilen maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve ¢evresel riskler
vardir.

Plan D6nen}i ]?aslanglg: 2020 Yih I—Jedeflenen 2020 Yih Gvergfeklesme Performans
Degeri Deger Degeri
120 175 189 %143



Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

PG1.1.3
yiiksek
programi

Toplam
lisans 20

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Dogubayazit Ahmed-i hani Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ilk ve Acil
Yardim (yo, myo) Programi Cocuk Gelisimi Programi agiimistir.

Eleskirt Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Saglik Kurumlari isletmeciligi
Programi agilmustir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi ingiliz Dili ve Edebiyati Programi (ingilizce)
actmistir.

Patnos Meslek Yiiksekokulu Acil Durum ve Afet Yénetimi Programi, Ozel
Guvenlik ve Koruma Programi, Anestezi Programi ve Tibbi

Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi agiimistir.

Patnos Sosyal Hizmetler Yiiksekokulu Sosyal Hizmet Programi agilmistir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Eczane Hizmetleri Programi,
Anestezi Programi agilmistir.

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Programi aciimistir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik Programi.
Sivil Havacilik Meslek Yiksekokulu Hava Lojistigi Programi acilmistir.
Performans gostergesi degerine ulasildi. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi. Yillar
itibari ile Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin gilincelleme ihtiyaci
gerekmektedir. Performans gostergesi gergeklesmeleri kalkinma plaminda yer alan
amag hedef ve politikalara olumlu katki saglamustir.

Ongoriilen maliyet asilmamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve cevresel riskler
vardir.

Plan Donemi Baslangic 2020 Y1ili Hedeflenen 2020 Y1l Gergeklesme
o < ot Performans
Degeri Deger Degeri
30 33 26 -%133

2019 yili itibari ile YOK tarafindan ortak yiiksek lisans programlarinin
kapatilmasindan dolayi ilgili performans gostergesinde sapma meydana
gelmistir.

Ayica 2020 yili itibari ile Fizik (DR), is Saghg ve Glvenligi (YL) (tezli), is
Saghgi ve Glvenligi (YL) (tezsiz), Egitim Yonetimi (YL) (tezli), Ttrk Dili ve
Edebiyati (DR), Tiirkce Egitimi (DR), iktisat (YL) (tezli), isletme (YL) (tezli)
ylksek lisans programlari agilmistir.

2019 yihi itibari ile Universiteler ile birlikte yiiriitilen ortak yiiksek lisans
programlarmin YOK tarafindan kapatilmasindan dolayr performans gosterge
degerine ulasilamadi. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi ve yillar itibari ile
ongoriilen hedef ve gostergelere ulagilacagi Ongoriilmekte olup hedefe iliskin
giincelleme ihtiyac1 gerekmemektedir.

Ongoriilen maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal ve c¢evresel riskler
vardir.



Hedef 1.2

Akademisyen bagina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %1 artirmak.

Hedef 1.1 Performansi

%4075

Hedefe_ Iliskin Sapmanin Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Nedeni

Hedefe iliskin Almacak Akademisyenlere yonelik yayin tesviklerinin arttirilmasi ile mevcut durumun daha da
Onlemler artirilarak siirdiiriilebilecegi 6ngoriilmektedir.

Sorumlu Birim

Tiim Akademik Birimler, Rektorliik

Performans Hedefe Plan Dénemi Baslangi¢ 2020 Y1l Hedeflenen 2020 Y1l
.. 1 1 1 u
Gostergesi Etkisi Degeri Deger Gergeklesme Degeri Performans
(%)
PG1.2.1
Akademisyen 100 0.166 0.170 0.329 %4075
basina diisen
bilimsel yayin orani

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana

Tlgililik gelmemistir. 2020 y1l sonu itibari ile SSCI&SCI makale sayis1 160 diger makale sayisi
542 olarak gerceklesmistir.
Etkililik Tespit edilen ihtiyaglar kargilandi ve yillar itibari ile 6ngodriilen hedef ve gostergeler
arasinda ¢ok fazla fark olacagindan hedefte giincelleme yapilmas: gerekmektedir.
- Ongoriilen maliyet agiimamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
Etkinlik o
ihtiya¢ bulunmamaktadir
Akademisyenlere yonelik yayin tesviklerinin arttirilmasi ile meveut durumun daha da
e e er o er artirilarak siirdiiriilebilecegi 6ngoriilmektedir. Daha agik bir ifadeyle, yasal olarak
Siirdiiriilebilirlik

degisen ve daha nesnel ve 6l¢iilebilir olmasi beklenen tesvik kurallari, bu gostergenin
stirdiiriilebilirligi tizerinde risk olugturmaktadir.




Amacg 1

Hedef 1.3

Hedef 1.3 Performansi
Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe

Performans .
Gostergesi Etkisi

8 (%)
PG1.3.1 Ulusal
bilimsel etkinlik 50
sayis1
Tgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Hedefe

Performans .
Gostergesi Etkisi

& (%)
PG1.3.2 Uluslararasi
bilimsel etkinlik 50
sayis1
Tlgililik
Etkililik

Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler
arasina girmek.

Universitenin tanitimu igin yilda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel etkinlik
yapmak/diizenlemek.

%0

Kiresel Covid-19 salgin hastaligl nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal
mesafe kurallari, sokaga cikma yasaklari) sonucunda istenilen hedefe
ulasilamamistir.

Pandeminin etkisinin gecip, normallesme siirecine girilmesiyle ilgili
hedeflere ulasiimasi planlanmaktadir.
Tim Akademik Birimler, Rektorliik, Basin Yayin Birimi ve Halkla Mliskiler
Plan Dﬁnen}i l?aslanglg: 2020 Y1 I—Jedeflenen 2020 Yili o Performans
Degeri Deger Gerceklesme Degeri
4 6 0 %0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe kurallari,
sokaga c¢ikma vyasaklarl) sonucunda gerceklesme orani O degerinde
kalmistir.

Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulagilamamstir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
dénemi gergeklesme orani diisiik kalmistir Yillar itibariyle 6ngériilen hedef ve
gostergelere iligskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagl
olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet agilmamigtir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagl olarak gosterge

degerlerine ulasilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
Plan Diinen}i l?as]anglg: 2020 Y1l I:|edef|enen 2020 Y1l o Performans
Degeri Deger Gerceklesme Degeri
2 2 0 %0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe kurallari,
sokaga c¢ikma vyasaklarl)) sonucunda gerceklesme orani 0 degerinde
kalmistir.

Kiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gésterge degerine ulasilamamustir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
donemi gerceklesme orani dislik kalmistir Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve
gostergelere iligskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli



Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

flgili uluslararast bilimsel etkinliklerin gerceklestirilmesi noktasinda, 6n
goriilemeyen ek maliyetle ortaya ¢ikmamigtir ve bu baglamda maliyet tablosunda
bir degisime gerek bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli olarak gosterge
degerlerine ulasilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.



Amacg 1

Hedef 1.4

Hedef 1.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
& (%)
PG1.4.1 Sosyal,

kiiltiirel ve sportif 30
etkinlik sayisi

Tlgililik

Yenilikei ve 68renci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler
arasina girmek.

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki damigmanlik hizmetlerini
her y1l %8 artirmak

-%61,20

Kiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal
mesafe kurallari, sokaga cikma yasaklari) sonucunda istenilen hedefe
ulasilamamistir.

Pandeminin etkisinin gecip, normallesme sirecine girilmesiyle ilgili
hedeflere ulasiimasi planlanmaktadir.

Tiim Akademik Birimler, Rektorliik, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Plan Donemi Baslangi¢ 2020 Y1l Hedeflenen 2020 Y1l Gerg¢eklesme

Degeri Deger Degeri Performans

51 60 16 -%388

1-17 Subat 2020 DE Osmanl Konferans Salonunda Hayati INANC ( Can Veren
Pervaneler)

2-24 Subat2020 Muhammet Nimet CAVUS tarafinda "YDS ve YOKDIL ingilizce
Sinavlarinda Soru Cevaplama Teknikleri " konulu seminer

3-23 Subat 2020 Kamu Denetgileri Toplupugu ve Avukat Salih AYDIN ile Hak Arama
Kaltdra

4-2 Mart 2020 Selcuklu Konferans Salonunda Hakkin Sesi Mehmet Akif konulu
konferans

5- 28 Subat 2020 Covid-19 Konulu konferans Osmanh Konferans Salonunda

6- 02 Mart 2020- Selguklu Konferans Salonunda Cocuk istismari ile Miicadele ve
Farkindahk Egitimi

7- 27.02.2020 tarihinde Anadolu Konferans salonunda is Saghgi ve Giivenligi
Egitimi

8- 3 Mart 2020 tarihinde Nezehat CECEN Konferans Salonu Prof. Dr. Bensu
KARAHALIL ve Prof. Dr. Murat BAS'In katilacagi "Gida Katki Maddeleri ve Risk
iletisimi" konulu sempozyumu

9- 11 Subat 2020 Anadolu Konferans Salonu Mutlu Yasamin Sirlari Konferans
10-Kick Boks Tiirkiye Sampiyonasi Bandirma Onyedieyliil Universitesi BALIKESIR (
Kadin —Erkek)

11- Atletizm Tiirkiye Sampiyonasi

12- Voleybol 2.Lig Karadeniz Teknik Universitesi TRABZON ( Kadin-Erkek )

13- Badminton2.Lig Limak Limar Otel ANTALYA( Kadin-Erkek

14- Kayak Kuzey Disp.Tiirkiye Sampiyonasi Mus Alpaslan Uni. MUS ( Kadin-Erkek )
15- BILEK Giiresi 2.Lig Limak Limar Otel Kemer ANTALYA ( Kadin-Erkek )
16- Snowboard Yarismalari Kogsporfest Kis OyunlariPolat Pisti ERZURUM ( Kadin-
Erkek



Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Performans -
Gostergesi Etkisi

& (%)

PG1.4.2 Sosyal,
kiiltiirel ve sportif
etkinliklerden 30
yararlanan o6grenci
sayisl
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Performans -
Gostergesi Etkisi

8 (%)

PG1.4.3 Diizenlenen 20

kariyer giinleri sayisi

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulagilamamustir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
donemi gergeklesme orani distik kalmistir. Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi  veya ulasiimamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli olarak gosterge

degerlerine ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
Plan Di:'menvn l?aslanglc 2020 Yih I—Jedeflenen 2020 Yil C:ergzeklesme Performans
Degeri Deger Degeri
7000 7700 4000 -%428

GOsterge hedef performansi -%428 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe
kurallari, sokaga ¢ikma yasaklari) sonucunda gerceklesme orani planlanan
degerin olduk¢a uzaginda kalmistir.

Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulasilamamustir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
donemi gergeklesme orani diistik kalmistir. Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagh olarak gosterge

degerlerine ulasiilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
Plan Dﬁnen}i l?aslanglg: 2020 Y1 I—Jedeflenen 2020 Yili Gﬁrgzekle;me Performans
Degeri Deger Degeri
4 10 0 %0

GoOsterge hedef performansi %0 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe
kurallari, sokaga ¢ikma yasaklari) sonucunda gergeklesme degeri 0 olarak
kalmistir.

Kiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gésterge degerine ulasilamamustir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
donemi gergeklesme orani distik kalmistir. Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagh olarak gosterge
degerlerine ulasiimasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.



Performans
Gostergesi

PG1.4.4 Kariyer
giinlerine katilan

Ogrenci sayisi

Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Etkisi
(%)

20

Plan Dénemi Baslangi¢ 2020 Y1l Hedeflenen 2020 Yil Gergeklesme

Degeri Deger Degeri Performans

360 900 0 %0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gerceklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe
kurallari, sokaga cikma yasaklari) sonucunda gerceklesme degeri 0 olarak
kalmistir.

Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulagilamamistir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
doénemi gergeklesme orani diistik kalmistir. Yillar itibariyle ongériilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagh olarak gosterge
degerlerine ulasiimasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.



Amag 1

Hedef 1.5

Hedef 1.5 Performansi

Hedefe fliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG15.1 Ulusal
isbirligi ve degisim
programlari ile gelen
ogrenci sayisi

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.5.2 Ulusal
isbirligi ve degisim
programlari ile giden
ogrenci sayisi

Tlgililik

Hedefe
Etkisi
(%)

25

Hedefe
Etkisi
(%)

25

Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler
arasina girmek.

Ulusal-uluslararasi igbirligi ve degisim programlarina katilimi her y1l %10 oraninda
artirmak.

%0

Kiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal
mesafe kurallari, sokaga ¢ikma yasaklarl) sonucunda istenilen hedefe
ulasilamamistir.

Pandeminin etkisinin gegip, normallesme sirecine girilmesiyle ilgili
hedeflere ulasiimasi planlanmaktadir.
Tim Akademik Birimler, Rektorliik, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, BAP/
ERASMUS/ FARABI/MEVLANA
izleme Donemindeki .
Plan Donemi Baslangi¢ I1zleme Donemindeki
Degeri Yllsomll) I:geieﬂenen Gergeklesme Degeri Performans
25 31 0 %0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gerceklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe kurallari,
sokaga ¢ikma yasaklari) sonucunda gerceklesme degeri O olarak kalmistir.
Kiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulasilamamustir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme dénemi
gerceklesme orani distk kalmistir. Yillar itibariyle Ongériilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagh
olarak ulasilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet agilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna baglh olarak gosterge

degerlerine ulasiilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
" . izleme Donemindeki . . . .
Plan DOIleI{ll l?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemm(viek‘l Performans
Degeri Des Gerg¢eklesme Degeri
eger
121 146 0 %0

Planin baslangi¢ déneminden itibaren, YOK Farab ve Mevlana burs miktarinin
diigiiriilmesinden kaynakli olarak izleme donemindeki yilsonu hedeflerine
ulagilamadi.



Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Hedefe
Performans C
Gostergesi Etkisi
8 (%)
PG1.5.3 Uluslararasi
isbirligi ve degisim
. 25
programlari ile gelen
ogrenci sayisi
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
& (%)
PG1.5.4 Uluslararasi
isbirligi ve degisim o5

programlari ile giden
o6grenci sayisi

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gerceklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe kurallari,
sokaga cikma yasaklari) sonucunda gergeklesme degeri O olarak kalmistir.
Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulagilamamuistr.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme dénemi
gerceklesme orani disuk kalmistir. Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligkin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

izleme Dénemindeki

Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hfdeﬂenen Gerceklesme Degeri Performans
Deger
7 9 0 %0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe kurallari,
sokaga c¢ikma yasaklari) sonucunda gergeklesme degeri O olarak kalmistir.
Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulasilamamstir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme dénemi
gerceklesme orani distk kalmistir. Yillar itibariyle ongériilen hedef ve
gostergelere iligkin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamustir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna baglh olarak gosterge

degerlerine ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
. . izleme Dénemindeki . " . .
Plan Donelr}l ]?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemm(}ek‘l Performans
Degeri o Gerceklesme Degeri
Deger
33 40 0 %0

GoOsterge hedef performansi %0 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe kurallari,
sokaga cikma yasaklari) sonucunda gergeklesme degeri O olarak kalmistir.

Kiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gésterge degerine ulasilamamustir.

Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme dénemi
gerceklesme orani disuk kalmistir. Yillar itibariyle 6ngoriilen hedef ve
gostergelere iligkin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagl
olarak ulasilmasi  veya ulasilmamasi  durumu belirsiz  olarak

degerlendirilmektedir.
Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagh olarak gosterge
degerlerine ulasilmasi veya ulasilmamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
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Hedef 1.6

Hedef 1.6 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1.6.1 Acilan
uzaktan egitim tezsiz
yiiksek lisans
program sayisi
Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG1.6.2 Acilan
uzaktan egitim lisans
tamamlama program
sayis1

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Etkisi
(%)

35

Hedefe
Etkisi
(%)

35

Yenilik¢i ve 6@renci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini
artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler
arasina girmek.

2019 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak teknik altyapinin olusturulmasi ve 2020
yilindan itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarinin
acilmasinin ve yiiriitiilmesinin saglanmast.

%100

Plan doneminde hedeflenen degere ulasilmis ve hedefe iliskin bir sapma
bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde zamana ihtiya¢ duyulmaktadir
ve ilerleyen dénemlerde mali ve teknik ihtiyaglarin giderilmesiyle istenilen hedefe
ulasmak miamkianddr.

Uzaktan Egitim Merkezi

izleme Donemindeki

Plan Donertll l?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen [zleme Donemlnc}ek} Performans
Degeri - Gerg¢eklesme Degeri
Deger
0 0 1 %100

Alaninda uzman personel sayist tamamlanmis olup gerekli alt yapilar saglanmustir.
2020-2021 giiz doneminden itibaren Fen Bilimleri Enstitiisii araciligiyla bir adet
tezsiz yiiksek lisans programi agilmustir.

Teknik altyap1 giincellenmis olup yeterli seviyeye ulastirilmistir.

Teknik altyapinin giincellenmis olmasiyla birlikte hedeflerin hayata gecirilmesi
gerceklestirilmigtir
Acilan tezsiz yiiksek lisans programu diizenli bir sekilde siirdiiriilebilir hale
getirilmistir

izleme Dénemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri

Plan Dénemi Baslangi¢

S Performans
Degeri

%0

Planin baslangic doneminden itibaren personel degisimi oldugundan ve yeterli
sayida alaninda uzman personel sayisina ulasilmadigindan hedefler olumsuz
etkilenmistir.

Teknik alt yapmin giincellenmesi gerektiginden heniiz performans gostergesi
degerine ulagilmamustir.

Tahmini maliyetlerde kismen degisiklige ihtiyag duyulmaktadir
degisikliklerin yapilmasi halinde hedeflere de etki edecektir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde zamana ihtiya¢ duyulmaktadir ve
ilerleyen donemlerde mali ve teknik ihtiyaglarin giderilmesiyle istenilen hedefe
ulagsmak miimkiindiir.

ve bu



Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

PG1.6.3
uzaktan
sertifika
sayisi

Agcilan
egitim
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30

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

izleme Dénemindeki

Plan Donen}l l?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemln(}ek} Performans
Degeri - Gerg¢eklesme Degeri
Deger
0 0 0 %0

Planin baslangi¢ doneminden itibaren personel degisimi oldugundan ve yeterli
sayida alaninda uzman personel sayisina ulagilmadigindan hedefler olumsuz
etkilenmistir.

Teknik alt yapinin giincellenmesi gerektiginden heniiz performans gostergesi
degerine ulagilmamustir.

Tahmini maliyetlerde kismen degisiklige ihtiyag duyulmaktadir
degisikliklerin yapilmasi halinde hedeflere de etki edecektir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde zamana ihtiya¢ duyulmaktadir ve
ilerleyen donemlerde mali ve teknik ihtiyaglarin giderilmesiyle istenilen hedefe
ulagmak miimkiindiir.

ve bu



Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

Hedef 2.1

2023 yilina kadar akademik personel sayisin1 %50, idari personel sayisint %30
artirmak.

Hedef 2.1 Performansi

%17,50

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Akademik kadro ilanlarina basvurularin yetersizligi ile Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhig: tarafindan Universitemize ayrilan kadrolarimn yetersiz
kalmasi.

Hedefe iliskin Alnacak
Onlemler

Universitemize ayilan kadrolarm artirilmast igin ¢aligmalar yapilmasi.

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

Hedefe - izleme Dénemindeki . PP
P(irformar}s Etkisi Plan DmIl)en.u ]?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Iélemek? onemll)mjek.l Performans
Gostergesi (%) egeri Deger erceklesme Degeri
PG2.1.1 ~ Akademik | g, 420 504 486 %79
personel sayisi
2020 yilinda tiniversitemiz akademik ilanlarinda yeterli bagvurularin
P olmamasindan dolay1 akademik personel sayisi beklenen sekilde artmamugtir.
Tlgililik s o . . ;
Ayrica gorevden istifa ve muvaffakiyet alarak ayrilan akademisyenler nedeniyle
gosterge hedefine ulagilamadi.
Performans gostergesi hedeflerine ulasilamadi. Kadro ilanlarma bagvuruarin
Etkililik yetersizligi ve ayrilan akademisyenlerin olast sonucu akademik kadrolarin bos
kalmasi.
- Ongoriilen maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik SO
degisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Yasal riskler ile kurumsal riskleri bulunmaktadir.
Hedefe T izleme Donemindeki . P
P(irformar‘ls Etkisi Plan DOlIl)enP ]?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Iélemek]l) onem];ntvlek.l Performans
Gostergesi (%) egeri Deger erceklesme Degeri
PG2.1.2 Idari | 5 193 213 185 %44
personel sayisi
P Personel sayisinin beklenen sekilde artmamasi ve dzellikle tayinler sonucu giden
Tigililik . ..
personeller nedeniyle gosterge hedefine ulasilamadi.
Performans gostergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulasilamama nedeni Aile, Calisma
Etkililik ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan Universitemize ayrilan kadrolarin
yetersiz kalmasi.
- Ongoriilen maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik desisiklize ihti
egisiklige ihtiya¢ duyulmamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik Universitelere ayrilan kadrolarin yetersiz olmasi nedeniyle bu durum Universitemiz

i¢in bir risk olusturmaktadir.
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Hedef 2.2

Hedef 2.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.2.1 Kullanilan
lisansh yazihm sayisi
ve otomasyon sayisl

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG 2.2.2 IP Telefon
Sayisi

Tgililik

Hedefe
Etkisi
(%)

25

Hedefe
Etkisi
(%)

20

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

2023 y1l1 sonuna kadar bilisim altyapisini giiclendirmek.

%181

Bilgi Islem Daire Baskanhigimin 2019 yili biitce imkanlarinin smirli olmasi
nedeniyle hedefte sapma meydana gelmistir.

Biitgce imkanlarmin arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacak ayrica biit¢enin etkili ve
ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig

izleme Donemindeki

Plan Déonemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hfzdeﬂenen Gerceklesme Degeri Performans
Deger
41 54 100 %454

Lisansli yazilim ve bilgi sistemlerinin envanterin g¢ikarilmasiyla hedef revize
edilmigtir. Elimizdeki envantere goére giderilmis ihtiyaclar belirlenmis, ihtiyag
duyulan yazilimlar tespit edilmistir. Bu kapsamda tedarik edilmesi gereken
yazilimlar azalmigtir. Bu c¢alisma sonucunda performans gostergelerimizde
degisiklik yasanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmakla beraber 2023 plan sonu hedeflerine
ulagtlmistir. Tespit edilen ihtiyaglarin biiyiik bir dilimi kargilanmig oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alisma biitce giderlerini olumlu ydnde etkilemis tedarik edilecek
yazilim sayis1 minimuma indirmistir.

Peformans gosterge degerlerine ulasilirken tahmin edilen maliyetin Gtesine
gecilmemistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal ve cevresel
unsurlar agisindan Lisansli yazilim temin edilmesi, bilgi sistemlerinin
gilincellenmesi veri kayiplar1 ve kurumsal hafizasinin yok olmamasi agisindan
onem tasimaktadir. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan yazilimlar temin edilmeli ve
stirekli bakim ve onarim kapsaminda giincellenmelidir

izleme Donemindeki

Plan D6nemi Baglangig izleme Dénemindeki

. . Yilsonu Hedeflenen - . Performans
Degeri Deger Gergeklesme Degeri
0 400 400 %100

Planin baslangic doneminde ongoriilen maliyetler i¢ ve dis ¢cevrede yasanan ciddi
degisimler (covid-19 pandemisi ve dolayisiyla yasanan doviz kuru artislari)
neticesinde maliyet artisina sebep olmustur. Bu sebeplerle kisitli olan birim biit¢esi
daha acil olan sistem odasi kurulumuna tahsis edilmis; bu gostergeye
ulagilamamistir.



Etkililik

Etkinlik

Siirdiirilebilirlik

Performans
Gostergesi

PG 2.2.3 Felaket
Kurtarma Merkezi
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Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi
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Gegis Sisteminin
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Tgililik

Hedefe
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20

Hedefe
Etkisi
(%)

20

Proje hayata gecirilmedigi icin performans gostergesiyle ilgili degerler mevcut
degildir. Hedeflere ulasilamamistir. Ongoriilen hedef ve gosterge stratejik plan
stirecinde tahsis edilecek biitce dogrultusunda asamalar halinde performans
gostergesine ulasilmaya calisilacaktir.

Proje hayata gegemedigi i¢in herhangi bir maliyet olugsmamistir. Ancak; plan
baslangic doneminden itibaren yasanan Ongdriilemeyen maliyetlerin olugmasi
sebebiyle (covid-19 pandemisi ve dolayisiyla yasanan doviz kuru artiglart) tahmini
maliyet tablosunda gilincelleme ihtiyact olugmustur. Bu performansin
gerceklesmesi plan sonuna kadar bagkanligimiza tahsis edilecek biitgeye baglidir.
Projenin 6ngoriilen gergceklesme asamalarinda kurumsal agidan kurum i¢i ve kurum
dis1 erisilebilirlik ve dolayisiyla prestij kaybi yasanmasi ve daginik bir iletisim
yapist olugmast riski mevcuttur. Yasal anlamda kisisel verilerin korunmasi ve
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi agisindan riskler mevcuttur.u projenin hayata
gegirilmesiyle kurumsal iletisimimiz ve erisilebilirliligimiz gii¢lendirilmis
olacaktir. Bu kurum i¢i siirdiiriilebilirlilide olumlu anlamda etkileyecektir.

izleme Donemindeki

Plan Donemi Baslangic izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hjadeflenen Gergeklesme Degeri Performans
Deger
0 1 0 %0

Planin baslangi¢ déneminde ongoriilen maliyetler i¢ ve dig ¢cevrede yasanan ciddi
degisimler (covid-19 pandemisi ve dolayisiyla yasanan doviz kuru artiglari)
neticesinde maliyet artisina sebep olmustur. Bu sebeplerle kisitli olan birim biit¢esi
daha acil olan sistem odasi kurulumuna tahsis edilmis; bu gostergeye
ulasilamamisti

Proje hayata gecirilmedigi i¢in performans gostergesiyle ilgili degerler mevcut
degildir. Hedeflere ulasilamamistir. Ongoriilen hedef ve gosterge stratejik plan
stirecinde tahsis edilecek biitce dogrultusunda asamalar halinde performans
gostergesine ulasilmaya calisilacaktir.

Proje hayata gecemedigi igin herhangi bir maliyet olusmamistir. Ancak; plan
baglangi¢c doneminden itibaren yaganan Ongdriilemeyen maliyetlerin olusmasi
sebebiyle (covid-19 pandemisi ve dolayisiyla yasanan doviz kuru artiglar1) tahmini
maliyet tablosunda giincelleme ihtiyact olugmustur. Bu performansin
gerceklesmesi plan sonuna kadar bagkanligimiza tahsis edilecek biit¢eye baglidir.
StirdSiirdiiriilebilirlik agisindan bu proje ¢ok Onem arz etmektedir. Biitiin
performans gostergelerindeki hedeflerin  gerceklesmesinde temel etkendir.
Gergeklesmemesi halinde yedekleme altyapimizda sorunlara ve kurumsal hafizanin
saklanmasinda hayati sorunlar olusacak Bilgi giivenligi gizliligi , ulasilabilirligi ,
biitiinliigii ile ilgili ok ciddi sorunlar olusacak ve yasal sorumluluklarin yerine
getirilmesinde sorunlara yol agacaktir. (6698 sayili KVKK, 5651 sayili kanun ). Bu
riskleri en aza indirgemek amaciyla 2020 yilinda kurulumu yapilan yeni sistem
odast sonrasi rektorliik binasindaki eski sistem odasi, yedekleme alani olarak
hayata gecirilmigtir. Bu ¢alisma tam anlamiyla FKM ihtiyaclarin1 kapsamasa da
gecici bir ¢oziim olarak sunulabilmistir. Bu performansin gerceklesmesi plan
sonuna kadar bagkanligimiza tahsis edilecek biitceye baglidir.

izleme Donemindeki

Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yllsom;) H'edeﬂenen Gerceklesme Degeri Performans
eger
70% 80% - %0

Planin baslangic doneminde ongoriilen maliyetler i¢ ve dis ¢cevrede yasanan ciddi
degisimler (covid-19 pandemisi ve dolayisiyla yasanan doviz kuru artiglari)
neticesinde maliyet artigina sebep olmustur. Bu sebeplerle kisitli olan birim biitgesi
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daha acil olan
ulasilamamastir.
Proje hayata gecirilmedigi icin performans gostergesiyle ilgili degerler mevcut
degildir. Hedeflere ulasilamamistir. Ongoriilen hedef ve gdsterge stratejik plan
stirecinde tahsis edilecek biitce dogrultusunda asamalar halinde performans
gostergesine ulasilmaya calisilacaktir

Proje hayata gegemedigi icin herhangi bir maliyet olugmamistir. Ancak; plan
baslangic doneminden itibaren yasanan Ongoriilemeyen maliyetlerin olugmasi
sebebiyle (covid-19 pandemisi ve dolayisiyla yasanan d6viz kuru artiglart) tahmini
maliyet tablosunda gilincelleme ihtiyact olugmustur. Bu performansin
gerceklesmesi plan sonuna kadar bagkanligimiza tahsis edilecek biit¢eye baglidir.
Bu hedef kampiis giivenligi acisindan, kayitlarin incelenmesi raporlanmasi
acisindan 6nemli riskler barindirmaktadir. Ayrica bu kapsamda kisisel verilerin
korunmasi agisindan da riskler mevcuttur. Bu yapimin gosterge hedeflerine
ulasamamasina ragmen mevcut haliyle siirdiiriilebilmesi i¢in yillik bakim
anlagsmasiyla desteklenmektedir. Plan siirecinde yapilacak biitge tahsisi ile proje
hayata gegirilecektir.

sistem odast kurulumuna tahsis edilmis; bu gostergeye

izleme Donemindeki

Plan Donemi Baslangic izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hfdeﬂenen Gergeklesme Degeri Performans
Deger
211 291 442 %320

Planin baglangi¢c doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede kurulum yapilan cihazlarla
birlikte degisiklik meydana gelmis, ihtiyaglar Onemli 6lgiide karsilanmus,
gostergelerde revize ihtiyacint dogurmustur. Bu proje 2020 yilinda Eduroam
projesinin merkez kampiiste tamamlanmasiyla gosterge hedeflerine ulasmustir.
Ayrica sistem altyapimiz, kurulumu gergeklestirilen 27001 standartlarina uygun
yeni sistem odasiyla birlikte donanim sayimiz gosterge hedeflerine ulasmustir.
Performans gosterge degerlerine ulasilmis olmakla beraber Ongdriilen hedef
degerin lizerine ¢ikilmistir. Amaglanan ihtiyaglar karsilanmistir. Bu proje ile ulusal
ve uluslararasi kablosuz aga tniversitemiz dahil edilmistir. Ayrica sistem odasi
uluslararasi standartlar kapsamina yiikseltilmistir.

2020 yilinda Eduroam projesi ongoriilen biitce kapsaminda tamamlanmigtir. Sistem
odast donanim ihtiyaglar1 da yapilan ihale kapsaminda plan baglangicinda
Ongoriilen maliyetlerin asilmis olmasina ragmen 2020 yili doviz kur atigina ragmen
giincel piyasa maliyetlerinin altinda gerceklestirilmigtir

Bu proje kapsaminda yasal olarak kisisel verilerin korunmasinda riskler olusabilir,
bu riskleri dnlemek icin Kimlik denetim sistemleri, log kayitlarinin tutulmalidir.
Veri glivenligin saglanmasi i¢in ihtiyag duyulan yazilimlar temin edilmektedir. Sms
dogrulama yontemleri ile erisimler kayit altina alinmaktadir. Sistem odasinin
standartlara uygun hale getirilmesiyle 5651 sayili kanun ve 6698 sayili KVK
kanunu gerekleri yerine getirilmis; kurumsal riskler azaltilmustir.
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Hedef 2.3

Hedef 2.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
8 (%)
PG2.3.1 Yonetim
bilgi sisteminin
. . 50
kurulmasi siirecinin
gerceklesme oram
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
8 (%)
PG2.3.2 Giincellenen
ve yenilenen yazihim 50

orani

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

2023 y1l1 sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

%0

Plan doneminde herhangi bir hedef konulmadig1 i¢in hedefe iliskin bir sapma
bulunmamaktadir.

PG2.3.1 Yénetim bilgi sisteminin kurulmas: siirecinin gergeklesme oram = ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim sistemi kapsaminda gerekli dokiimantasyon
hazirlik ¢alismalari, altyapir analizleri, kurum kaynaklarinin yonetilmesi ve risk
envanteri, diizeltici dnleyici faaliyetler ve kritik senaryolar olusturulmus, ihtiyag
duyulan BGYS yazilimi , egitim vb. ¢alismalar bu kapsamda altyapi olarak
tasarlanmustir. 2022 yilinda kadar ISO 27001 Belgesi alinacak duruma gelecektir.
Bu siireg BGYS yazilimi ile yonetilecektir. PG2.3.2 Giincellenen ve yenilenen
yazilim orani= YOnetim bilgi sistemi kapsaminda tedarik edilen ve giincellen bir
yazilim bulunmamaktadir. Stratejik planda 6ngoriilen hedef dogrultusunda BGYS
yazilimi 2023 yilina kadar temin edilip kurum genelinde kullanima baslanacaktir.

Rektorliik, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Kalite
Koordinatorliigii, Tim Akademik Birimler

izleme Donemindeki

Plan Déonemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu HFdeernen Gerceklesme Degeri Performans
Deger
0 0 0 0

Proje hayata gegirildiginde i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisimler meydana getirecektir.
Kamu mali yonetimi agisindan giivenilir ve giincel raporlama yapilmasin
saglayacaktir. Ayrica tiim kurum kaynaklari, riskleri yonetilebilir ve raporlanabilir
olacaktir. Tespitler ve ihtiyaclar agisindan degisiklikler meydana getirecektir. Tim
faaliyetler dokiimante edilecek ve akislandirilacaktir. Prosediir, talimat proses
kullanim kilavuzlar1 ve politikalar olusturulmak suretiyle Kurum kiiltliriiniin
temelini teskil edecektir. Kisisel verilerin gilivenligi acisindan KVKK gerekleri
yerine getirilecektir

Projenin hayata gecirilmesi i¢in 6n hazirlik ¢alismalari1 devam etmektedir.

Proje hayata gecirilmedigi i¢in herhangi bir maliyet olugsmamustir.

Kurum bazinda raporlama c¢aligmalarinin aksamasi, Veri toplama ve analiz
caligmalarinda gegerlilik ve giivenilirligin saglanamamasi riskleri olusabilir. Bu
riskler yonetim sistemi yaziliminin temin edilip kurulmasi ve diger otomasyon
sistemleri ile haberlesmenin saglanmasi ile riskler ortadan kaldirilacaktir.

izleme Donemindeki

Plan Donemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hfdeﬂenen Gerceklesme Degeri Performans
Deger
0 0 0 0



Tlgililik
Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Yonetim bilgi sistemi kapsaminda tedarik edilen ve giincellen bir yazilim
bulunmamaktadir. Stratejik planda 6ngoriilen hedef dogrultusunda BGY'S yazilimi
2022 yilina kadar temin edilip kurum genelinde kullanima baglanacaktir.

Bu sistemin kurulmasi i¢in BGYS yazilimi tedarik edilecektir. Gosterge degerleri
icin herhangi bir deger 6ngdriillmemistir.

Proje baglamadigi icin hazirlik asamasinda oldugundan heniiz bir maliyet
olugmamustir.

Kurum bazinda raporlama g¢aligmalarimin aksamasi, Veri toplama ve analiz
caligmalarinda gecerlilik ve giivenirliligin saglanamamasi riskleri olusabilir. Bu
riskler Yonetim sistemi yaziliminin temin edilip kurulmasi ve diger otomasyon
sistemleri ile haberlesmenin saglanmasi ile riskler ortadan kaldirilacaktir.



Amacg 2

Hedef 2.4

Hedef 2.4 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hed(_af_e
Gostergesi Etkisi
& (%)
PG2.4.1 Basih 40
yayin sayisl
Tgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
8 (%)
PG2.4.2 Abone
olunan veri tabani 40
sayisli
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirilebilirlik
Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
& (%)
PG2.4.3 Kiitiiphane
hizmetinden 20

yararlanan Kisi sayisi

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

Kiittiphane kaynaklarmin her yil %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini
saglamak.

%131,60

Covid 19 salginindan dolayi Gniversitemiz 6grencilerine izin verilerek egitim — 6gretim uzaktan
egitime gegmesi ve Onleyici kisitlamalar.

E- kitap arsivine gegilerek materyallerin bozulma, yipranma olmadan ayni anda tiim
kullanicilarin erisimine agilmasi saglanabilir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

izleme Donemindeki

Plan Donenvn l?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen [zleme Donemlnc_lek‘l Performans
Degeri Deger Gergceklesme Degeri
38.000 50.255 83.945 %375

Covid-19 salgini nedeniyle personellerin izinli veya esnek ¢alismasina ragmen ihale ile 5917
adet kitap alinarak dermemize eklenmistir

Uzaktan egitime gecilmis olmasi nedeniyle kitiiphane kullanici sayisi ve 8diing/ iade olarak
azalmalar yaganmistir.

Covid-19 salgini nedeniyle az personel ile en iyi verim alinmasi igin gerekli dnlemler alinarak
kullanicilara hizmet sunulmustur.

Kutliphane dermesinin arttiriimasi igin fiziki alana ihtiyag olup mevcut kitapliklarin sayisi
arttirilmalidir.

izleme Donemindeki

Plan Donen}l l?aslanglq: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemln(viek'l Performans
Degeri Des Gerg¢eklesme Degeri
eger
0 4 4 %100

Universitemiz Veri Tabani/e-kitap inceleme Komisyonu tarafindan alinan karar
dogrultusunda ve bitce agisindan veri tabanlarinda degisiklik yapilmistir.

Komisyon karalari dogrultusunda istenilen sayiya ulasilamamistir.

Covid 19 salgini nedeniyle veritabani maliyetlerinde artislar olmus bu nedenden dolayi
maliyet tablolari glincellenmesi gerekmektedir.

Universitemiz Veri Tabani/e-kitap inceleme Komisyonunun tavsiyesi ve
blitgcemiz dogrultusunda abonelikler yenilenecektir..

izleme Donemindeki

Plan Doner{n I?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemlmyiek.l Performans
Degeri Deger Gerceklesme Degeri
12.620 14.750 6.389 -%292



ilgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Covid 19 salginindan dolayi Gniversitemiz 6grencilerine izin verilerek egitim — 6gretim uzaktan
egitime gegmesi ve Onleyici kisitlamalar nedeniyle kullanici sayimizda diisis yasandi

Uzaktan egitime gegilmesi nedeniyle E-arsiv olusturma ihtiyaci olusmustur.

Maliyet tablolarina e-arsiv, e-kitap eklenerek giincellenme yapilarak kittiphane kaynaklarinin
uzaktan erisime agarak ayni anda tiim kullanicilarin hizmetine agilmasi gerekmektedir.

E- kitap arsivine gegilerek materyallerin bozulma, yipranma olmadan ayni anda tiim
kullanicilarin erisimine agilmasi saglanabilir.
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Hedef 2.5

Hedef 2.5 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe

Performans Gostergesi Etkisi
(%)

PG2.5.1 Mali icerikli
bilgilendirme yayimn 60
sayis1
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Performans Gostergesi Etkisi

(%)

PG2.5.2 Mali yonetimle
ilgili verilen 40
bilgilendirme toplantisi
sayisl
Tigililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

Mali yonetim yapist giiclendirilecektir.

%150

Planin baglangic doneminden itibaren personel eksikliginden kaynakli hedefte
sapma meydana gelmistir.

Personel eksikligi tamamlanacak, akademik ve idari birimlerin ihtiyaclari dogru
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 karsilayacak Mali Icerikli yayinlar hazirlanacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

izleme Donemindeki

Plan Donemi Baslangi¢ Yilsonu Hedeflenen izleme Donemindeki Performans
Degeri . Gerceklesme Degeri
Deger
1 3 0 %0

Planin baslangic doneminden itibaren personel eksikliginden kaynakli olarak
performans gostergelerini etkileyecek bir durum ortaya ¢ikmistir. Fakat 2020 yilinda
yapilacak olan personel atamalari ile birlikte plan doneminin geri kalan yillart igin
bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi degerlendirilmektedir.

Performans gostergesi hedeflerine ulagilamadi. Ulasilamama nedeni personel
yetersizligidir. Hedef ve gostergeleri glincellenme ihtiyact bulunmaktadir.
Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik
bulunmamaktadir

Gelecek donemlerde hedefte sapma olacagi diisliniilme oldugundan gosterge
degerlerinde giincelleme yapilmasi gerekmektedir.

ihtiyaci

izleme Donemindeki

Plan Donenvu ]?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen 1zleme Donemnm}ek} Performans
Degeri Deger Gergeklesme Degeri
3 4 6 %300

Planin baslangic déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisikliler
meydana gelmemistir. Hedef ve performans gostergelerinde degisiklik
ihtiyact bulunmamaktadir

Gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandi. Yillar itibariyle
Ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin giincelleme ihtiyaci gerekmemektedir.
Ongoriilen maliyet asilmamugtir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan bir risk bulunmamaktadir.
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Hedef 2.6

Hedef 2.6 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
& (%)

PG2.6.1 Tip Fakiiltesi
kurulus islemlerinin 50
tamamlanma orani

Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Hedefe

Etkisi
(%0)

Performans
Gostergesi

PG2.6.2
Hekimligi
Fakiiltesinin kurulus 50
islemlerinin

tamamlanma orani

Tlgililik

Dis

Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

2023 yili sonuna kadar tip ve dis hekimligi fakiiltelerinin kurulus islemlerini
tamamlamak.

%100

Hedefe iligkin bir sapma bulunmamaktadir

Belirlenen hedefe ulasildigi icin ek bir dnleme ihtiya¢ duyulmamaktadir

Rektorliik, Personel Daire Baskanligi, , Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Hukuk
Miisavirligi

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki
Gergceklesme Degeri

Plan Déonemi Baslangi¢

<. Performans
Degeri

%100 - %100 %100
Planin baslangi¢ déneminden itibaren YOK ‘iin Tip Fakiiltesi kurulmasina izin
verilmesi ile birlikte izleme doneminde hedeflenen performans gosterge degerine
planlanan siireden daha 6nce ulasiimistir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilmistir. Tespit ve ihtiyaglar karsilanmustir.
Performans gostergelerinde istenilen diizeyde oldugundan hedef ve gostergelere
iligskin giincelleme ihtiyact yoktur
Ongoriilen maliyet asilmanmistir. Bununla birlikte Temel T1p Bilimleri binalari icin
Hazine ve Maliye Bakanlhigindan 6denek talep edilmistir. Bu nedenle tahmini
maliyet tablosunda degisiklige ihtiya¢ bulunmamaktadir.
Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi ancak alt yapi
calismalari i¢in 6denek ihtiyaci olacagi degerlendirilmektedir.

izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri

Plan Donemi Baslangi¢

. Performans
Degeri

I¢ ve dis gevrede hedef ve performans gostergelerinde degisiklik yapilmasini
gerektiren bir degisiklik olmadig1 degerlendirilmistir.

Plan déneminde herhangi bir hedef konulmadig i¢in gerceklesme ayni kalmistir.

Ongoriilmeyen maliyet artis1 olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir
glincelleme yapilmasi gerekmemektedir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal riskler vardir.



Hedef 3.1

2023 yili sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarin1 tamamlayarak kullanima
hazir hale getirmek.

Hedef 3.1 Performansi

%130

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe fligkin Alnacak
Onlemler

Biitgenin etkili ve ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedefe N izleme Dénemindeki : P
Pelrformar.ls EtkKisi Plan Dorll)en'n ]?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen I(Z;Iemek]l) onem];n(viek-l Performans
Gostergesi (%) egeri Deger erceklesme Degeri
PG3.1.1
Tamamlanan Kkapah 100 203.468 227.000 226.388 %97
alan (m2)
Izleme doneminde performans gostergesini etkileyecek ic ve dis ¢evrede ciddi
s degisiklikler olmadi 2019 yilinda yapimi tamamlanan 6000 metrekare Oérenci
Hgililik . . .
Yasam Merkezi ve 16920 metrekare 100 adet lojman insaati yapilmistir
2020 mali yilinda yapimi tamamlanan kapali alan bulunmamaktadir.
Etkililik Gosterge degerine ulagilmigtir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandu.
- Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
Etkinlik
bulunmamaktadir.
Olumsuz iklim kosullari, dogal afetler ve Odenck yetersizligi gibi riskleri
Siirdiiriilebilirlik bulunmaktadir. Yasal riskler ile ilgili yeteri kadar dnlem alinmamakla birlikte

biitcenin ekonomik kullanimi saglanacaktir.




Hedef 3.2

2023 yili sonuna kadar tiniversitemiz kampiis alanlarinda ¢evre diizenlemesini ve
altyap1 ¢aligmalarini tamamlamak

Hedef 3.2 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iligkin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Biitcenin etkili ve ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedefe . . izleme Dénemindeki . . . .
P(J:.rformar]s EtkKisi Plan Dor]l)en}n l?aslanglc Yilsonu Hedeflenen Iélemek]l) onemll)mviek-l Performans
Gostergesi (%) egeri Deger erceklesme Degeri
PG3.2.1 Cevre
diizenlenmesinin 50 60 80 80 %100
tamamlanma oram
A, Universitemizin merkezi kampiisiinde Rekreasyon alam1 ve GES Projesi
Hgililik L
kapsaminda yapim isleri yapilmustir.
Etkililik Gosterge degerine ulasilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilandi.
- Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
Etkinlik
bulunmamaktadir.
Olumsuz iklim kosullari, dogal afetler ve odenek yetersizligi gibi riskleri
Siirdiiriilebilirlik bulunmaktadir. Yasal riskler ile ilgili yeteri kadar 6nlem alinmamakla birlikte
biitcenin ekonomik kullanimi saglanacaktir.
Hedefe L izleme Dénemindeki . L .
Pe..rformar.ls Etkisi Plan Dm]l)en}n l?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen I(z;lemek]l) onen;ngek} Performans
Gostergesi (%) egeri Deger erceklesme Degeri
PG3.2.2 Altyapi
¢alismalarmin 50 60 80 80 %100
tamamlanma orani
., Universitemizin merkezi kampiisiinde Rekreasyon ve GES Projesi kapsaminda
Hgililik ..
alani i¢in altyap1 ¢aligmalar1 yaplmustir.
Etkililik Gosterge degerine ulagilmistir. Tespit edilen ihtiyaglar kargilandu.
- Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci
Etkinlik
bulunmamaktadir.
Olumsuz iklim kosullari, dogal afetler ve odenek yetersizligi gibi riskleri
Siirdiiriilebilirlik bulunmaktadir. Yasal riskler ile ilgili yeteri kadar 6nlem almmamakla birlikte

biitcenin ekonomik kullanimi saglanacaktir.




Hedef 3.3

2020 yili sonuna kadar saglik kampiisi hizmet binalarinin onarim isini
tamamlamak.

Hedef 3.3 Performansi

%100

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedefe iliskin bir sapma bulunmamaktadir

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler

Biitgenin etkili ve ekonomik kullanilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Hedefe . izleme Donemindeki : R .
Pelrformar.ls EtkKisi Plan DOIII:‘:{l:’gaslanglg: Yilsonu Hedeflenen I(z;leermeek]l)e mlile‘:';l)lgzllfil Performans
Gostergesi (%) g Degter cekles g
PG3.3.1 Saghk
kampiisi —onarim 4, 70 90 90 %100
isinin tamamlanma
orani
2019 yilinda Saglik kampiisii C blokta beslenme ve diyetetik laboratuvari yapildi.
Tiim sinif ve koridorlarin algis1 ve boyasi yapilip blok girisine giivenlik yeri yapildi
Tigililik blokta Sivil Havacilik bolimi i¢in 6gretim gorevlileri ofisleri olusturuldu. Ayrica
siniflarin siralart yenilendi. Saghk Kampiisii A ve B bloklarin WC yenilendi. A
blogun laboratuvari igin odalar olusturuldu.
Etkililik Gosterge degerine ulagilmigtir. Tespit edilen ihtiyaglar karsilandu.
- Planlanan maliyet asilmamistir ve maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact
Etkinlik
bulunmamaktadir.
Performans gostergeleri devam ettirilmesi kurumsal gevresel kazanim unsurlart
Siirdiiriilebilirlik acisindan riskler bulunmamaktadir. Planin gelecek donemlerinde planlana

gostergelere ulasacagi ongoriilmektedir




Amac 4

Hedef 4.1

Hedef 4.1 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Hedgf_e

Gostergesi Etkisi
& (%)

PG4.1.1 Hazirlanan 100

proje sayisi

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Bolgenin ihtiyaclar1 ve oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek
bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek.

Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.

%200

Hedefe iligkin bir sapma bulunmamaktadir.

Arastirma maliyetlerini karsilamada kaynaklarin artirilmasi.

Tim Akademik Birimler, Rektorliikk, BAP

izleme Donemindeki

Plan Donertll l?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemlnc}ek} Performans
Degeri - Gerceklesme Degeri
Deger
2 2 4 %200

2019 yil1 itibari ile bolge hayvanciligina yonelik 6zgiin 3 adet proje yapilmistir.
2020 mali yili itibari ile Yiksekokulumuz Egitim, Arastirma ve Uygulama
Ciftliginin yem ihtiyacini karsilamak amaciyla DAP destekli yem bitkileri
Uretimi projesi gerceklestirilmistir. Ayica 2019 yilinda Eleskirt Celal Orug
Hayvansal Uretim Yiiksekokulu &gretim (Uyeleri tarafindan tarim ve
hayvancilik alaninda “Tirnak kesmenin sit ineklerinde yem tiketimi, sit
verimi, oksidan ve antioksidan sistem Uzerine etkileri”, “Sit emme
dénemindeki buzagilara humat ilavesinin yasama glcline etkisi”, “Baz
baba yemlerin nisbi yem kalitelerinin belirlenmesi” baslikh 3 adet proje
yapilmistir. Toplamda 2020 yili itibri ile 4 adet proje gergeklestirilmistir.
Gosterge degerine ulasilmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu
gergeklesme Kalkinma planlarinda yer verilen tarim-sanayi-iiniversite arasindaki
isbirliginin arttirllmasina ve katma degeri yiiksek diriinleri gelistirilmesi, gen
kaynaklariin korunmasi ve 1slah ¢aligmalarina dncelik verilmesine yonelik amag,
hedef ve politikalara olumlu katki saglamustir.

2020 yili igin izleme dénemindeki yilsonu hedeflenen 3 adet projeden kaynakli
yaklasik 200.000 TL degisiklik ek maliyet ortaya ¢ikmustir. Bundan dolay: Tahmini
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci vardir.

Arastirma maliyetlerini kargilamada kaynaklarin yetersizligi, arastirma yapamama
riskini ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Plan donemi boyunca performans degerlerine
ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Hedef 4.2

Hedef 4.2 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
& (%)
PG4.2.1 Diizenlenen 50
egitim sayisi
Tgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Hedefe
Performans .
Gostergesi Etkisi
8 (%)
PG4.2.2 Katihimel 50
sayisl
Tlgililik
Etkililik

Bolgenin ihtiyaclar1 ve oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek
bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek.

Bolgesel kalkinma kapsaminda bdlge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her
yil 1 adet egitim diizenlemek.

%0

Kiresel Covid-19 salgin  hastaligi nedeni ile alinan tedbirler
(pandemi,sosyal mesafe kurallari, sokaga cikma yasaklari) sonucunda
istenilen hedefe ulagilamamistir.

Pandeminin etkisinin gecip, normallesme sirecine girilmesiyle ilgili

hedeflere ulasilmasi planlanmaktadir.

Tim Akademik Birimler, Rektorliikk, BAP

izleme Donemindeki

Plan Déonemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yilsonu Hfdeﬂenen Gergeklesme Degeri Performans
Deger
1 1 0 0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gergeklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe
kurallar, sokaga c¢ikma yasaklarl)) sonucunda gergeklesme orani O
degerinde kalmstir.

Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulasilamamustir.
Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
donemi gergeklesme orani diisiik kalmistir Yillar itibariyle éngoriilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagh
olarak ulasiimasi  veya ulasiimamasi durumu belirsiz  olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli olarak gosterge

degerlerine ulasilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.
L izleme Donemindeki . N .
Plan Donen'u ]?aslanglg: Yilsonu Hedeflenen Izleme Donemm(}ek.l Performans
Degeri - Gerceklesme Degeri
Deger
70 70 0 0

Gosterge hedef performansi %0 oraninda gerceklesmis olup, Covid-19
salgin hastaligi nedeni ile alinan tedbirler (pandemi,sosyal mesafe
kurallar, sokaga c¢ikma yasaklarl)) sonucunda gerceklesme orani 0
degerinde kalmistir.

Kiiresel Covid-19 salgin hastaligi nedeni ile gosterge degerine ulagilamamustir.



Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Salgin hastalik nedeni ile alinan tedbirler sonucunda degerlendirme
donemi gergeklesme orani diigiik kalmistir Yillar itibariyle ongoriilen hedef ve
gostergelere iliskin salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli
olarak ulasilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.

Planlanan maliyet asilmamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda degisiklige
ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Salginin etkisinin azalmasi veya artmasi durumuna bagli olarak gosterge
degerlerine ulasilmasi veya ulasiimamasi durumu belirsiz olarak
degerlendirilmektedir.



Amac 4

Hedef 4.3

Hedef 4.3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

Universite-
isbirligi

PG4.3.1
Sanayi
konusunda

farkindahik 25
olusturmak icin
diizenlenen toplanti

sayisl

Tgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Bolgenin ihtiyaclar1 ve oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek
bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek.

Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

%7,50

ilde bulunan sanayisinin agirlikh olarak diisiik ve orta-diisiik teknolojili sektorler
olmasindan dolayi sanayi kuruluslarti ile is birligi icerisinde yapilan AR-GE ve yenilik
projeleri yapmayi gliglestirmektedir.

Planin baslangig doneminden itibaren Universitemiz iktisadi ve idari bilimler
fakiltesi binyesinde bulunan béliimlere yonelik 6grenci ilgisinin azalmasina
paralel olarak béliimlerde bulunan 6grenci sayisinin azaldigi ve 6grenci aliminin
sonlandirildigi bélimler olmustur.

Universite sanayi is birligi konusunda farkindalik olusturma faaliyetlerine agirlik
verilmesi gerekmektedir.

iktisadi ve idari bilimler fakiiltesinde yeni bélimler agmak.

Tiim Akademik Birimler, Rektorliik, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

izleme Donemindeki

Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Dénemindeki

Degeri Yllsomll) I:geieﬂenen Gergeklesme Degeri Performans
0 2 0 %0

Yukarida ifade edilen amag¢ ve hedefle ilgili olarak planlama ddneminin
baslangicindan itibaren iilkemizde ve Diinyada yasanan pandemi siireci seklinde
dis cevreden kaynakli degisimler meydana gelmis ve bu degisimler Universite-
Sanayi isbirligi konusunda farkindalik olusturmak i¢in diizenlenen toplanti sayisini
etkilemis ve degistirmistir. Degisen tedbirler ve ihtiyaglar noktasinda ilgili hedef
ve performans gostergelerinde revizyon yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.
Yukarida ifade edilen amag¢ ve hedefle ilgili olarak planlama déneminin
baglangicindan itibaren ilgililik kisminda belirtilen sebepler nedeniyle, hedeflerin
karsilanamadig1 ifade edilebilir. Ilgililik kisminda da belirtildigi {izere, dissal
cevreden kaynakli degisimler ile birlikte bu performans gostergesinde 5 yillik siireg
icerisinde hedeflenen degere ulagabilmek i¢in yillar itibartyla gerceklesmesi
ongoriilen hedef ve gostergelere iliskin glincellemelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu
performans gostergesindeki izleme doneminde ger¢eklesme meydana gelmedigi
icin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve politikalara yonelik olumlu
bir katkida bulunulamamastir.

Performans gosterge degerlerine ulasilamadigi i¢in maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamakta ve yiiksek maliyet
gerekcesiyle hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik ihtiyaci
ortaya ¢ikmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb. gibi
unsurlar agisindan bir takim riskler bulunmaktadir. Bu riskler su sekilde
siralanabilir: Salgin hastaliklarin ortaya ¢ikmasmin meydana getirdigi riskler.



Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

PG4.3.2 Sanayi
kuruluslar: ile
isbirligi icerisinde
yapillan AR-GE ve
yenilik projeleri
sayisi

Tlgililik

25

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Etkisi
(%)

25

Performans
Gostergesi

PG4.3.3 Girisimcilik
temal1 ders sayisi

Tlgililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
Gostergesi

PG4.3.4 Merkezi
Arastirma ve
Uygulama
Laboratuvarindan 25
ozel sektor
kuruluslarina verilen

hizmet sayisi

Yukarida belirtilen risklerin minimize edilebilmesi igin kapsamli aragtirmalarin ve
degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir

izleme Dénemindeki

Plan Dénemi Baslangi¢ izleme Donemindeki

Degeri Yllsonl]l)l(;lgeieﬂenen Gerceklesme Degeri Performans
0 1 0 %0

Planin baglangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamistir. Bunda ilde bulunan sanayisinin
agirlikli olarak diisiik ve orta-diigiik teknolojili sektorler olmasinin etkili oldugu
distinilmektedir. S6z konusu durum sanayi kuruluslari ile is birligi igerisinde
yapilan AR-GE ve yenilik projeleri yapmay1 gii¢lestirmektedir. Hedeflenen degere
ulasabilmek i¢in yillar itibartyla ger¢eklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iligskin asag1 yonlii bir giincelleme ihtiyaci oldugu diisiiniilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken Ongoriilemeyen maliyetler ortaya
cikmadi, Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamakta ve Yiiksek
maliyet gerekgesiyle hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyaci ortaya ¢ikmamaktadir.

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde ilin sanayi yapisindan
kaynaklanan gevresel riskler bulunmaktadir. Bu kapsamda iiniversite -sanayi is
birligi konusunda farkindalik olusturma faaliyetlerine agirlik verilmesinin s6z
konusu risklerin ortadan kaldirilmas: ve siirdiiriilebilirligi saglama konusunda
imkan saglayacagi diisiiniilmektedir.
izleme Donemindeki

Yilsonu Hedeflenen
Deger

izleme Donemindeki
Gerg¢eklesme Degeri

Plan Donemi Performans
Baslangic Degeri

37 41 25 -%300

Universitemizde baslangic déneminden itibaren mevcut boliimlerde okutulan
girigimcilik temali ders sayisina ilaveten, sdz konusu ders ortak se¢meli ders
kapsaminda iiniversitenin tiim programlarinda genellestirildigi i¢in toplamda 73
sayisina ulagmugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmistir. Ogrenciler tarafindan talep edilen
girisimcilik vb. gibi alan dis1 derslerin {iniversite ¢apinda se¢meli ders kapsaminda
verilmesi ve s6z konusu derslerin yiiriitiilmesinin takibi i¢in Rektorliik biinyesinde
Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigiiniin kurulmasiyla, performans gostergesi
degerlerinin tizerine ¢ikilmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongorillemeyen maliyetler ortaya
¢tkmadi. Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyact bulunmamakta ve yiiksek
maliyet gerekcesiyle hedefte ve performans gostergesi degerlerinde degisiklik
ihtiyaci ortaya ¢ikmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk unsurlart bulunmamaktadir.

izleme Dénemindeki

Plan Donemi izleme Donemindeki

. . Yilsonu Hedeflenen .. Performans
Baslangi¢c Degeri Deger Gergeklesme Degeri
120 130 153 %330



Tigililik

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Dogu illerimize dogalgaz altyapisinin gergeklestirilmesi ve fuel oil, komiir
kullanim oranlarinin azalmasiyla Merkezimizin faalliyet alani olan kat1 ve s1v1 yakit
analizlerinin sayisinda diisme gerceklesmistir.

Bu degisikler hedefimizde olumsuz etki yapmasina ragmen farkli analiz
gruplarindan hedefimize ulasiimistir.

Evet performans gosterge degerlerine ulagilmustir.

Evet karsilanmustir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslara analiz hizmeti saglanarak kurum ve kuruluslarin
hedeflerine ulagmalarina katki saglanmistir. Ayrica ilag ve maden alanlarinda
hizmet veren 6zel kuruluslara da analiz hizmeti saglanmis ve kalkinma planinda
ilgili konu basliklarina bu yonde katki yapilmustir.

Hayir ekstra maliyetler ortaya ¢ikmadi.

Kurumumuzda calisan uzman personelin ilgili alanlarda uzmanlastiktan sonra
kadro alarak bagka birimlere veya f{iniversitelere gecmesiyle ilgili alanlarda
yetistirilmis yetkin personel is gliclimiizii kaybetme riskimiz mevcuttur.

Analiz saymmizi artirabilmemiz i¢in bakanliklar tarafindan yetkilendirilmemiz
gerekmektedir. Fakat hali hazirda yaptigimiz ve yapacagimiz bagvurulardan
bakanlik mevzuatlar1 geregi gerekli olumlu geri doniis alinamamustir.

Analiz yelpazemizi genisleterek bir analiz alaninda karsilasacagimiz
olumsuzluklar1 diger analiz gruplarindan yapacagimiz analizler yolluyla bertaraf
etmek.
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2020 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME SONUCLARI

HEDEF 1.1. GERCEKLESME DEGERI

189
175
104 109
33
26
1 2 3

HEDEF 1.2. GERCEKLESME DEGERI

0.329

M izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

H izleme Dénemindeki Yilsonu
Gergeklesme Degeri

W izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

B izleme Dénemindeki Yilsonu
Gergeklesme Degeri
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HEDEF 1.3. GERCEKLESME DEGERI

HEDEF 1.4. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 1.5. GERCEKLESME DEGERI

146

W izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

B izleme Dénemindeki Yilsonu
Gergeklesme Degeri
40
31

HEDEF 1.6. GERCEKLESME DEGERI

B izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger
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HEDEF 2.1. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 2.2. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 2.3. GERCEKLESME DEGERI

W izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger

B izleme Dénemindeki Yilsonu
Gergeklesme Degeri

HEDEF 2.4. GERCEKLESME DEGERI
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50355 W izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deger
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14750
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HEDEF 2.5. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 2.6. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 3.1. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 3.2. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 3.3. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 4.2. GERCEKLESME DEGERI
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HEDEF 4.3. GERCEKLESME DEGERI
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Yenilikci ve o6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin
Amag 1 kalitesini artirarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilen %0694,57
iliniversiteler arasina girmek.
Hedef 1.1 Selfto'refl ba.zc.la. bolg'en{n“ ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicliniin 96120.60
yetistirilmesi i¢in yeni boliim/program agmak.
PG 111 100 104 109 %225
PG 1.1.2 120 175 189 %143
PG 1.1.3 30 33 26 -%133
Akademisyen bagina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranini .
REREFL2 (bilimsel yaym/akademisyen) yillik %1 artirmak. T
PG1.21 %0.166 %0.170 0,329 %4075
Hedef 1.3 Un¥ve‘r51ten1n tamt}ml i¢in yi1lda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel %0
etkinlik yapmak/diizenlemek.
PG 1.3.1 4 6 0 %0
PG 1.3.2 2 2 0 %0
Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik e
ECE hizmetlerini her yil %8 artirmak. #61.20
PG1.4.1 51 60 66 -%388
PG 1.4.2 7.000 7.700 8.434 -%428
PG 1.4.3 4 10 15 %183
PG 1.4.4 360 900 1.840 %274
Hedef 1.5 (l)JIusaI-uluslararas1 isbirligi ve degisim programlarina katilimi her yil %0
%10 oraninda artirmak.
PG 15.1 25 28 33 %0
PG 15.2 121 133 48 %0
PG 15.3 7 8 0 %0
PG 154 33 36 48 %50
2019 yili sonuna kadar ihtiyag duyulacak teknik altyapinin
olusturulmasi ve 2020 yilindan itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans
Hedef 1.6 . o .. %33
tamamlama ve sertifika programlarinin agilmasinin ve yiiriitilmesinin
saglanmasi.




PG 1.6.1

PG 1.6.2

PG 1.6.3

Amac 2

Hedef 2.1

PG21.1

PG21.2

Hedef 2.2

PG221

PG 222

PG2.23

PG 224

PG 225

Hedef 2.3

PG 23.1

PG 2.3.2

Hedef 2.4

PG24.1

PG 24.2

PG 243

Hedef 2.5

PG25.1

PG 25.2

Hedef 2.6

0 0 1
0 0 0
0 0 0

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurum Kiiltiiriinii olusturmak.

2023 yilina kadar akademik personel sayisini %50, idari personel
say1sin1 %30 artirmak.

420 504 486

191 213 185

2023 y1l1 sonuna kadar bilisim altyapisini giiclendirmek.

41 54 100
0 400 400
0 1 0

%70 %80 %0
211 291 442

2023 y1lt sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

0 0 0

Kiitiiphane kaynaklarimin  her yil %15 arttirmak ve erisimin
kolaylastirilmasini saglamak.

38.000 50.355 83.945
0 4 4
12620 14750 6389
Mali yonetim yapisi giliglendirilecektir.
1 3 0
3 4 6

2023 yili sonuna kadar tip ve dis hekimligi fakiiltelerinin kurulus
islemlerini tamamlamak.

%100

%0

%0

%57,37

%17.50

%79

-%44

%145.45

%454

%100

%0

%0

%288

%0

%0

%0

%131,30

%375

%100

-%292

%0

-%300

%300

%50



PG 2.6.1

PG 2.6.2
Amac 3
Hedef 3.1
PG3.11
Hedef 3.2
PG 3.2.1
PG 3.2.2
Hedef 3.3
PG3.3.1
Amac 4
Hedef 4.1
PG4.1.1
Hedef 4.2
PG4.21
PG4.21
Hedef 4.3
PG43.1
PG 4.3.2
PG 4.3.3

PG 4.34

0 %10 %50

Fiziki altyapiy: gelistirmek.

2023 y1l1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarini tamamlayarak
kullanima hazir hale getirmek.

203.468 227.000 226.388

2023 yili sonuna kadar {iniversitemiz kampiis alanlarinda ¢evre
diizenlemesini ve altyap1 ¢aligmalarini tamamlamak

%60 %80 %80

%60 %80 %80

2020 yil1 sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin onarim isini
tamamlamak.

%70 %90 %90

Bolgenin ihtiyaclari ve oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek
bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek.

Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.

2 2 4

Bolgesel kalkinma kapsaminda bdlge halkina tarim ve hayvancilik
alanlarinda her y1l 1 adet egitim diizenlemek.

1 1 0
70 70 0

Universite-Sanayi isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

0 2 0
0 1 0
37 41 25
120 130 153

%100

%0

%99

%97

%97

%100

%100

%100

%100

%100

%069,16

%200

%200

%0

%7,5

%0

%0

-%300

%330



Edilen Sonuclarin Planin Gelecegi Uzerindeki Etkileri

Temel Kapasite Ihtiyaclan

Agri ibrahim Cecen Universitesi; milli ve evrensel degerler 1siginda, ilkemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda belirledigi misyon ve vizyonu, kalite politikasi ile tim c¢alisanlarinin katihm ve
destekleriyle ¢agdas ve yenilikgi bilgi Gretimine ulusal ve uluslararasi diizeyde katki sunmaya devam
etmekte ve bulundugu bolgede tercih edilen ulusal 6Gneme sahip bir lniversite olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani dogrultusunda 2020 yili itibariyle
stratejik planda belirlenen hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulasmada plan donemi
boyunca akademik ve idari personel ihtiyaci, Universitemiz mevcut hizmet binalarinin tamamlanmasi
ve kullanima hazir hale getirilmesi ve bilisim altyapisinin gliclendirilmesi gibi performans gostergelerini

gerceklestirmek tizere mali kaynak ihtiyacinin ortaya cikacagi degerlendirilmektedir.






